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Mot du recteur o2

« Ce bilan est une invitation
a continuer d’oser. »

(G -

Dr Denis Prud’homme
Recteur et vice-chancelier

Depuis plus de 60 ans, notre Université joue
un réle central dans I'essor de |'Acadie et
de la francophonie canadienne. Née d’une
vision audacieuse, portée par des bdtisseurs
comme Louis-J. Robichaud, elle s’est
développée avec la conviction que, comme
il le disait lui-mnéme, « I'Université de Moncton
est I'outil principal du développement de
I’Acadie moderne. »

Cette conviction demeure notre boussole.
Aujourd’hui, Cap sur I'avenir nous guide
dans une période charniére. Notre mission
est claire: former une nouvelle génération,
plus engagée, plus créative et tournée vers
I’avenir, tout en adaptant notre Université
aux défis d’'un monde en constante
évolution. Batir une Université plus agile,
inclusive et connectée a ses communautés
nécessite de se transformer en profondeur.

Et les résultats sont I&. Je suis fier du travail
accompliparnoséquipes, deleurengagement
et de leurs premiers pas qui nous permettent
de viser haut.

Dans ces pages, vous découvrirez que
la stratégie Cap sur I'avenir se traduit en
actions concrétes, visibles dans nos
campus, nos salles de classe, nos laboratoires
et nos communautés. Ce bilan & mi-parcours
témoigne de notfre capacité a passer des
idées a I'action.

Il est le point de départ d’une nouvelle étape:
approfondir notre engagement, amplifier
nos reftombées et continuer & faire rayonner
la fierté acadienne et francophone, ici et
partfout dans le monde.



frois campus,
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une transformation

Iy a deux ans et demi, nous avons pris un
engagement clair: fransformer notre Université
pour qu’elle soit encore plus ouverte, créative
et influente.

Aujourd’hui, & mi-parcours de notre stratégie
Cap sur I'avenir, nous pouvons affirmer que
les résultats sont fangibles et I'élan est bien
réel.

Cependant, une telle fransformation ne peut
reposer sur quelques initiatives ou quelgues
personnes seulement. Elle dépend de la
mobilisation de toutes celles et tous ceux
qui ont & ceceur I'avenir de notre institution.
C’est par cet engagement collectif que nous
assurerons la continuité de nos actions, que
nous concrétiserons nos ambitions et que nous
contribuerons & transformer et accompagner
en confinu nos communautés.

Ce bilan n’est pas qu’un rapport: c’est I'histoire
d’une transformation en marche, portée parla force
de nos trois campus, |I'expertise de notre équipe
stratégique, et I’énergie nouvelle apportée par nos
leaders mobilisateurs.

b
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Visl
Parson influence, I'Université de Moncton veut
étre laréférence en matiére de transformation

des sociétés dans une perspective d’inclusion,
d’innovation et d’écoresponsabilité.

Mission

Acadienne et de langue francaise, I'Université
de Moncton se consacre a I'avancement des
connaissances et d la formation de personnes
créatives et engagées.

Valeurs

Respect

L'Université de Moncton s‘engage a étre
integre, bienveillante et & I'écoute afin
d’entretenir un climat de confiance qui
encourage la libre expression et qui mene
a I'engagement citoyen et a I'épanouisse-
ment personnel et professionnel.

Inclusion

L'Université de Moncton assure |'équité,
célébre la diversité et offre un milieu inclusif.
Les membres de la communauté universitaire
sont solidaires des personnes et des groupes
en quéte de justice.

Accessibilité

Forte de son réseau, I'Université de Moncton
met ses savoirs et son enseignement a la
disposition des personnes souhaitant étudier
en francais.

Engagement

Alarecherche du bien commun, gréce dson
leadership, I’'Université de Moncton est enga-
gée avec ses communautés a tfrouver des
solutions viables aux enjeux contemporains.

Adoption par le Conseil des gouverneurs le 5 mars 2022



Cibles s
stratégiques

Accroitre I'attractivité Catalyser la transformation
de I’'Université de Moncton du Nouveau-Brunswick, de I’Acadie

et de la Francophonie

Filtres
stratégigues

Engagement Participation collaborative

ecoresPonsable S‘accompagner dans le changement avec
Tenir compte de I'impact des actions sur  une communication confinue et transparente.
I'environnement et diminuer |'empreinte .
ecologique. Equité-diversité-inclusion
i P et décolonisation
Universite reseau o _

) Assurer |'égalité des chances en favorisant

campus, les unités et les services. fournissant un environnement sécuritaire,
liore du racisme et de discrimination.



Démarche de la o
mise en oceuvre
de la stratégie

Cap sur I'avenir 2023-2028 est née d'une  Cet exercice, une premiére de cette nature

démarche participative d’élaboration et de  pour I'Université de Moncton, a réuni des

validation sur plusieurs mois. centaines de personnes de différents horizons
pour échanger, proposer, s'exprimer autour
de I'avenir de l'institution.

La consuliation
en chiffres:

Organismes
partenaires

Plus de
renconftres

webinaires

Plus de
participations

Ftape 1: Ftape 3:

Réflexion sur la vision, mission et les valeurs Adoption et lancement de la stratégie
(juin-novembre 2021) Cap sur I’Avenir 2023-2028 (janvier 2023)

Ftape 2: Etape 4

Consultations, réflexion autour de la stratégie  Réflexion et développement du plan
(mars-décemlbre 2022) opérationnel institutionnel (septembre 2023)



Chantiers

Milieu Talents Enseignement
de vie et RDC

Un milieu de vie La valorisation des Un enseignement
sain, stimulant talents au sein distinctif et une
et bienveillant du réseau croissance de

la recherche-
développement-
création

Communautés Leadership
organisationnel

L'Université plus L'excellence
que jamais ancrée organisationnelle
dans ses et décisionnelle
communautés

Projet transversal

Réinventer le réseau pour la pérennité de ['Université de
Moncton comme chef de file en Acadie et dans la Francophonie

Optimiser le fonctionnement réseau en misant sur les spécificités des
campus dans une perspective de partage de connaissances, de
compétences, de responsabilités et d'outils
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Milieu de vie

- - P < <
Objectif general
Développer, tous ensemble et individuellement, une vie universitaire saine, stimulante, rigoureuse et
bienveillante permettant I’épanouissement personnel et F’engagement de la population étudiante,

du personnel et des membres de la communauté envers la réussite étudiante et 'avancement
des connaissances.

Taux de réalisation
- 64 %

Objectifs spécifiques

* Instaurer un climat de bienveillance au sein e Améliorer I'expérience étudiante  pour
de I'Université pour assurer la santé physique, augmenter la rétention et favoriser la réussite
mentale et financiére de I'ensemble des universitaire
membres de la communauté universitaire

» Accroitre le sentiment de fierté et d'apparte- e Redynamiser la vie sur les campus afin de

nance a I'Université de Moncton (Acadienne favoriser les échanges, le réseautage, le plaisir,
et de langue francaise) de la communauté la créativité, I'engagement, I'excellence et la
universitaire réussite

¢ Implanter et maintenir une culture d’accueil et
d'inclusion pour I'ensemble de la communauté
universitaire et ses partenaires

Exemples de réalisations

Amélioration de I'expérience Amélioration de la rétention Mise en place d'une série
étudiante en restructurant la étudiante gréce & de formations autoportantes
Direction générale de la I'obtention de données pour instaurer un climat de
gestion stratégique de probantes sur les personnes bienveillance
I'effectif étudiant étudiantes
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Taux de rétention des
personnes étudiantes
du 1° cycle!

90 %

Parficipation des
personnes étudiantes
a des activités sociales
sur campus?

94 %

des personnes dipldmées en
programmes de santé, travaillent
au Nouveau-Brunswick?

23 o

(moyenne nationale 13%)

Offrir un milieu de vie de qualité, c’est créer un environnement ou les personnes étudiantes, les
membres du personnel et de nos communautés se sentent accueillis, soutenus et inspirés.

Depuis le début, nous avons sécurisé des fonds pour réaliser des projets qui transforment
concrétement |'expérience sur nos frois campus: 5 M$ pour moderniser et agrandir le CEPS
Louis-J. Robichaud, combiné & 500 K$ pour la planification de nouvelles résidences, répond
directement & des besoins pressants en logement abordable et en espaces de vie active. Gréce a
I’appui de partenaires clés, notfamment la Province du Nouveau-Brunswick, ces projets structurants
prennent forme et renforcent la vitalité de notre campus et de nos communautés.

La réfention des personnes étudiantes au sein de I'Université mais également au sein de nos
communautés est au coeur de ce chantier et ceci passe par la combinaison de plusieurs actions
comme: services d’accompagnement renforcés, formation obligatoire sur le consentement et le
respect, politiques contre la violence a caractére sexuel, et inifiatives favorisant I'intégration et le
bien-étre.

Sébastien Deschénes,
Vice-recteur du campus
d’Edmundston

Sophie leBlanc Roy,
Codirectrice de la Direction
générale de la gestion stratégique
de I'effectif étudiant

I: Rapport rétention étudiante, 2024
2 Enquéte aupres des diplémées et dipldmés 2022-2023 et 2021-2022 — Programmes en santé CNFS, volet Université de Moncton
3: Source du taux de participation de 23% : sondage CCREU 2024



Talents

Objectif général

Améliorer I'atiraction, le développement, la mobilisation, la reconnaissance et la rétention

des talents.

Taux de réalisation

—— 88 %

Objectifs spécifiques

» Reconndaitre, valoriser et favoriser le développe-
ment professionnel des membres du personnel
de I'Université

e Développer une stratégie de reléve tenant
compte du profil démographique et du plan de
développement de carriere de son personnel
en portant une attention a I'équité et la diversité

Exemples de réalisations

Revue du programme de
bourse et de financement
étudiant a tous les cycles

individuelle et collective

Développement d'un
programme interne de

» Accroitre le recrutement des personnes étu-
diantes en visant les meilleures candidatures
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Développement d'un
programme de travail & temps
valorisation et de reconnaissance partiel et temps plein enrichissant

la formation des personnes
étudiantes

13 millions
de $§

Des personnes employées
se disent passionnées
par leur travail?

87 %

Les talents sont le moteur de notre Université: ceux qui enseignent, qui innovent, qui apprennent
et qui inspirent. Ce chantier vise a attirer, développer et retenir les meilleurs talents, tant chez les
personnes étudiantes que les memlbres du personnel.

Bourses octroyées
en 2025'

88 %

Des personnes employées
sont d’accord que I'Université
de Moncton promeut les
valeurs d’EDI-D?

Nous avons transformé notre programme de bourses de recrutement pour le placer parmi les plus
compétitifs au pays en octroyant plus de 13 M$ en 2025. Cette refonte, plus inclusive et diversifiée,
valorise non seulement |'excellence académique, mais aussi le leadership, I'engagement commu-
nautaire et les parcours uniques.

Nous avons recruté des talents avec une orientatfion plus stratégique, afin de répondre aux
besoins clés de notre institution dans des domaines comme la fransition énergétique, la
santé communautaire, technologies émergentes et expertise en lean. Nous avons renforcé le
développement professionnel avec des formations ciblées en pédagogie universitaire, en intelligence
artificielle et en gestion de projets, tout en créant un réseau de mentorat infergénérationnel qui relie
nos dipldmées et dipldmés aux nouvelles cohortes et nos communautés.

Gabriel Cormier,
Vice-recteur & I'administration
et aux ressources humaines

Sabrina Sergoua,
Partenaire d’affaires -
Développement organisationnel
et stratégie ressources humaines

: Etats financiers de I'Université de Moncton, 2025
2 ISOUM personnes employées, 2024
3: ISOUM personnes employées, 2024



Enseignement
et RDC

Objectif général

Bonifier I’enseignement et PFavancement des connaissances par des programmes de formation et
des activités de RDC qui permettent & nos personnes diplomées de se démarquer par la créativité
et Pengagement (signature UMoncton).

Taux de réalisation
c——— 51%

Objectifs spécifiques

 Transformer |'offre académique pour le déve- * Disposer d'un régime pédagogique qui donne

loppement de la créativité et de I'engagement de la flexibilité dans le parcours étudiant et

(signature UMoncton) adapter, dans un délai opportun, les programmes
en fonction des besoins émergents

» Offrir un accompagnement qui s’adapte a la » Accroitre le nombre de personnes étudiantes
réalité des personnes étudiantes et qui tient aux cycles supérieurs (= 600 personnes
compte de I'EDI-D étudiantes)

* Augmenter le volume des activités de
recherche-développement-création dans
I'ensemble des disciplines et en particulier
dans les axes et créneaux et favorisant les
partenariats

Exemples de réalisations

oy

Création de I'Institut de
recherche en santé (IRS)

Définir la signature UMoncton qui Création du Centre d'excellence
mise sur la créativité et en pédagogie
I'engagement
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4 O/ de satisfaction de la
9 qualité de

O I'enseighement recu’
d'augmentation de publications o
de la recherche arbifrées par + 6 o /
les pairs? o

Revenus annuels
1 6_:3_ de la recherche?®
millions $

La force d’une université se mesure a sa capacité a créer le savoir, le tfransmettre et & favoriser son
application. Ce chantier fait rayonner notre créativité et notre engagement, en misant sur la qualité de
I'enseignement et I'excellence en recherche.

Depuis le lancement de la stratégie, de multiples actions et projets ont vu le jour, comme la définition
de la signature UMoncton, la réforme du Sénat académique, le lancement comme le cadre
d’assurance qualité ainsi que le lancement du Centre d’excellence en pédagogie, un lieu de
formation, d’expérimentation et d’innovation pédagogique. Sans oublier le lancement des chaires de
recherches stralegiques sur les trois campus, chacune ancrée dans les forces régionales et propulse la
mission francophone de I'Université.

Avec I'émergence de I'infeligence artificielle, nous travaillons & I'infégrer de maniere réfléchie et respon-
sable dans nos pratiques d’enseignement, d’apprentissage et d’évaluation. Cette fransformation ouvre
de nouvelles possibilités afin d’enrichir les méthodes pédagogiques et mieux soutenir la réussite des
personnes étudiantes. Elle constitue aussi une occasion de renforcer les compétences numériques de
notre communauté et de préparer chacune et chacun aux défis de demain.

Gilles Roy,
Vice-recteur a I'enseignement
et dlarecherche

Stéfanie Wheaton,
Registraire

I: Sondage CCREU 2024
2: Rapport annuel de la Faculté des études supérieures et de la recherche
3: Rapport annuel de la Faculté des études supérieures et de la recherche



Communautés

Objectif général

Devenir, pour ses partenaires locaux, provinciaux, nationaux et internationaux, une université
ouverte et engagée dans la transformation de la société.

Taux de réalisation
./

Objectifs spécifiques

e Dynamiser la présence et faire valoir la
contribution (la plus-value) de [I'Université
de Moncton dans les enjeux sociaux des
communautés

e Développer et renforcer les partenariats
régionaux, nationaux et internationaux

Exemples de réalisations

Mise en place de I'incubateur
de résolution d’enjeux sociaux en
favorisant une approche
interdisciplinaire et inclusive

Mise en ceuvre du plan d'action
visant la réalisation des
Déclarations d'engagement
avec les Premiéres Nations

37 %

* Augmenter la présence, l'implication et la
participation des communautés dans la vie
universitaire

Promotion des partenariats sur une
plateforme numérique
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d'augmentation des fonds
consacrés a la recherche
collaborative avec le secteur privé'

64 %
s 44D

événements incluant
les membres de nos
communautés et alumni par an?

Etre une université ouverte, c’est agir bien au-deld de nos murs. C’est tisser des liens durables avec les
communautés qui nous entourent, fout en bdtissant des ponts.

Depuis 2023, I'Université a renforcé son roéle d’acleur clé du développement social, culturel et
économique grace a la force d'un réseau interconnecte. Chague campus confribue & des
domaines stratégiques spécifiques, en partageant son expertise, favorisant ainsi le développement
institutionnel de |'Université. Parmi les initiafives marquantes : un incubateur de résolution d’enjeux
sociaux, des projets en développement durable — de la recherche sur les écosystémes marins & des
partenariats régionaux —, ainsi qu’un plan d’action avec les Premiéres Nations incluant des projets
éducatifs, culturels et communautaires.

En unissant nos forces et en multipliant les passerelles entre nos campus, nous bdtissons un réseau ou
chaqgue réalisation locale devient un moteur de transformation collective.,

Jeanne Farrah,
Direction générale, Philanthropie
et relations avec les alumni

Mélanie Cwikla,
Vice-rectrice du
campus de Shippagan

I: Rapport annuel de Research Infosource 2024, Canada

2: Chiffres collectés des trois campus



Leadership

organisationnel

Objectif général

Disposer de structures, de politiques et de processus optimisés qui permettent une prise de
décision éclairée, collaborative et dans un temps opportun.

Taux de réalisation
c—

Objectifs spécifiques
* Assurer la mise en ceuvre de la stratégie

¢ Avoir des politiques qui améliorent I'encadrement
des responsabilités et fonctions universitaires
facilitant la gestion dans son ensemble (réseau,
campus, facultés, services)

Exemples de réalisations

Adoption d'un mécanisme
d'imputabilité des cadres
administratifs et académiques

Création du forUM d'échanges
intersectoriels, interculturels et
intercampus permettant la mise
enréseau, I'échange des
meilleures pratiques et la formation

65 %

¢ Avoir des sfructures et des processus harmonisés
qui optimisent le fonctionnement des unités
administratives et académiques (réseau, campus,
facultés, services)

¢ Opftimiser, en impliquant les personnes utilisatrices,
les infrastructures de I'Université pour permettre un
fonctionnement efficient, moderne et écoresponsable

Cartographie des politiques (187
politiques) visant I'amélioration de

I'encadrement des responsabilités
et fonctions universitaires.

» ..}
> 4 >

Augmentation de notre capacité
de rédaction des demandes de
financement institutionnel
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taux d’avancement global de
la stratégie Cap sur I'avenir

--164
70 %

B&tir une université plus agile, c’est d’abord transformer notre maniére de fravailler ensemble.

61 %

espaces d’enseignement, de
réunion et d’'innovation créés,
modernisés ou transformés?

De réalisation des
projets en Cybersécurité®

Depuis le lancement de la stratégie, nous avons amorcé le changement de culture organisationnelle,
ou la collaboration et |'efficacité sont au coeur de nos pratiques, notamment a fravers la création
de forums infercampus, des espaces vivants ol I'on partage les bonnes pratiques, ou I'on régle les
blocages et ou I'on apprend les uns des autres.

Cette transformation se traduit aussi par une démarche d’amélioration continue. Le travail d’optimi-
sation des structures et de rationalisation des opérations est en marche, et ses gains sont concrets,
notamment & I'InfoCentre au campus de Moncton, ou |'efficacité du service a été grandement
améliorée, ou la réorganisation du travail a permis de réduire significativement le surtemps et d’amé-
liorer la qualité de vie au travail.

La transformation touche également nos infrastructures numeériques qui se modernisent. Passant des
outils de travail, des plateformes de gestion, des espaces d’apprentissage, et jusqu’d I'infranet et le
site internet de |'Université. Cette fransformation est en marche sur plusieurs niveaux simultanément,
elle soutient un virage culturel ol I’acces a I'information, la rapidité d’exécution et I'imputabilité de-
viennent la norme.

X\

Dr Denis Prud’homme,
Recteur et vice-chancelier

Lynne M. Castonguay,
Secrétaire générale

I: Tableau de bord de la stratégie

2¢t3: Données & partir du bilan de la Direction des technologies, sur les 3 campus



Nouveauté

les agentes
de changement

Nouveaux renforts & I'équipe stratégique

Deux cocapitaines transversaux se joignent
a I’équipe stratégique pour renforcer notre
capacité d’agir, appuyer la mise en ceuvre
des chantiers et incarner le changement au
quotidien.

66

66

Université.

Mon réle est d’encourager I’ouverture au changement,
de favoriser I’'exploration d’idées et de contribuer & la
concrétisation de la vision collective qui guide notre

18

Ce sont des catalyseurs de collaboration et
de mobilisation, veillant & ce que chaque
action contribue & notre transformation
institutionnelle.

La transformation est avant tout une affaire de
personnes: créer des ponts, faciliter les échanges et

7

garder le cap sur les objectifs communs.

7




Ligne de temps L

22-23 nov 2021

25 juin 2022

Oct/déc 2022

23 sept 2023

Novembre 2025

Journées de réflexion sur la vision, la mission et les valeurs

Adoption par le Conseil de I'Université de la nouvelle
mission, vision et les nouvelles valeurs

Consultations autour de quatre thématiques

|dentification des chantiers stratégiques

Consultations et validation de la premiére ébauche de la stratégie

Adoption par le Conseil de I'Université de Cap sur I’avenir:
Stratégie 2023-2028

Evénement de lancement interne de la stratégie

Présentation du plan opérationnel institutionnel au Conseil
de I’'Université

Bilan annuel et projection pour I'année suivante

Corrections et gjustements au plan opérationnel institutionnel
Création du bureau de projets

Bilan mi-parcours
Bilans annuels et projections

Bilan global de Cap sur I’avenir: Stratégie 2023-2028




Pour suivre I'évolution de notre plan stratégique ’ ’

Cap sur I"avenir, ’ ’ ’ UNIVERSITE DE MONCTON
‘a ! EDMUNDSTON MONCTON SHIPPAGAN

visitez: umoncton.ca/

Vous y trouverez.

Les mises & jour trimestrielles
Les indicateurs de performance
Les témoignages et projets en cours




